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Your best partner for lean and excellence

Email: Gasamia.Chang@pouchen.com
Website: www.inforeverest.com寶元科技 Inforeverest IET

張家興 / Gasamia
業務洽詢

Cell : + 86 136-0237-2530
電話: +86 (0)769-8873-3909 (大陸)

+886 (0)3 427-6778 (台灣)

製造產業: 人才難求、難育、難留製造產業: 人才難求、難育、難留

企業的問題根源，最後都是人
企業的發展擴張，最後都靠人

師徒制，可以培養人才。
但無法大量複製人才

幹部某方
面好、另
方面不好?

好幹部那
麼少?
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非僅教育訓練，是幹訓班非僅教育訓練，是幹訓班

日常管理日常管理

Lean Lean 管理管理

技術能力技術能力

實務、梯次、線上
親自做過，才知道管理重點與員工可能面臨的瓶頸
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幹訓班解決方案

•目的

–持續提昇現行幹部管理與專業技能

–培訓儲備幹部，布局未來擴線之管理人才

–管理、Lean、技術三大能力的綜合提升

•方式:

–成立幹訓線

–規劃梯次並篩選幹部

–各級幹部於幹訓線上之核心能力訓練與培養

–幹部升遷機制與幹訓班結業之結合

–種子教官培訓
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幹部：
1.線上管理
2.裁加針與成型整合管理
3.轉換型體行程計畫
4.線上異常排除
5.重點工序技術與品質能力
6. Lean TL 管理技能

線長：
1.裁加針成型對線管理
2.轉換型體行程檢核
3.線上異常處理
4.品質管理
5. 排程管理
6. 對線物料配套管理
7. Lean GL 管理技能

廠主管/樓面主管：
1.廠/樓面生產線管理
2.轉換型體在前準備
3.異常處理能力
4.品質管理
5.出貨管理
6. Lean Plant Manager 管理技能

幹訓班-各級管理幹部核心能力培養
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幹訓班 -梯次性幹部培養

人力資源制度
內部講師培訓計劃

幹部教育訓練履歷表

幹部技能檔案建立

種子教官培訓

講師試講與評鑑

工作輪調 / 多技能幹部 / 擴線幹部儲備 / 人力資源安排

幹部資料建置

TL/GL/Manager

教育訓練
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銜接線上人員逐階培訓模式

培養質精具專業的技術工，滿
足線上人員需求與彈性支應生
產(先專後廣&重點工序訓練&
機動支援)

扎實的技術歷練，強化線上線
上作業員工的彈性，增加技能
深度與廣度

在專業技能的基礎上，透過有
計畫安排職務學習，逐步增加
線上基礎管理能力(數控、線上
品質意識、材控、工序平衡)

加強管理訓練，著重在直線式
管理、現場問題的發掘能力
(KPI)、新型體上線準備、MES

承接理論工具的訓練，配合擴
散線進展，有計畫引領實務於
線上演練學習

養成具經營管理技巧的中高階
管理幹部

管
理
層
訓
練

員
工
訓
練
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